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La elaboracién de tesis y monografias consiste en
una tarea de investigacién sobre un tema determinado
y la redaccién de un informe acerca de la tarea realiza-
da y los resultados obtenidos. La forma y la denomina-
ci6én que se le da a esta tarea puede variar enormemen-
te (monografia, trabajo de graduacién, informe final,
tesina, tesis y otras). También existe una amplia varie-
dad de requisitos en cuanto a la manera de redactarla 'y
presentarla, los que varfan segin las distintas faculta-
des y universidades. Pero, esencialmente, el trabajo es
el mismo, independientemente de dénde se presente 0
de la forma final que se le brinde.

COMO ELEGIR EL TEMA DE LA TESIS

Laeleccién del tema requiere el equilibrio entre dis-
tintos criterios que deben ser considerados:

1. Primero y principal, el tema debe ser atractivo e
interesante para cl aspirante a la tesis. Un tema que no
despierta interés y, hasta dirfa pasién, al propio investi-
gador, convierte a la tesis en un penoso trajinar, en un
largo calvario mds que en la expresion de un desarrollo
personal y cientifico placentero y productivo. Este es
el principal criterio para la eleccion del tema. Tenga en
cuenta que si no lo respeta, probablemente tampoco se
esté respetando a si mismo, ni como persona ni como
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investigador. El resultado serd que la tesis pasard a ser
nada mas que un trabajo burocratico, tedioso y pesado,
y aumentardn las probabilidades de no poder cumplir
el objetivo al desanimarse en el largo camino.

Si a usted, segiin su disciplina o campo de desempe-
fio, le apasionan “Las variaciones genotipicas de las
enterobacterias”, oriéntese hacia la definicién del tema
sobre la base de sus intereses personales. Luego inten-
te que su eleccidn coincida también con algunos o to-
dos de los siguientes criterios.

2. El tema elegido debe ser, en lo posible, de interés
para los pares, tanto para quienes deberédn leerla y eva-
luarla como para cualquier potencial lector. Converse
con sus amigos, colaboradores, jefes y profesores, cudl
es su opinién acerca del tema elegido. Si a ellos tam-
bién les parece interesante, adelante, estd avanzado por
buen camino. Si opinan lo contrario, escuche atenta-
mente las observaciones que le hagan. Pueden servirle
para reorientar el tema de la tesis. De cualquier mane-
ra, si su interés o pasion es fuerte, no abandone el ca-
mino. Los grandes avances cientificos y sociales siem-
pre se han producido en pugna con las ideas y creen-
cias propias de cada época y sociedad. Si Jenner o Lister
se hubieran dejado desalentar en sus investigaciones,
jamds hubiéramos obtenido sus valiosisimos aportes.

3. Es conveniente que la tesis contemple también,
desde un punto de vista pragmadtico y realista, la aper-
tura a posibilidades laborales o a futuras investigacio-
nes. Quizas una tesis sobre las variaciones genotipicas
de las enterobacterias no le interese a nadie, pero un
estudio sobre “La influencia de las variaciones genoti-
picas de las enterobacterias sobre la respuesta a los
antibidticos” les resulte atractivo a algunas empresas
dedicadas a la industria farmacéutica. De paso, contdc-
tese ya con instituciones, empresas o fundaciones que
puedan estar interesadas en esos temas. Obtendrd bi-
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bliograffa, apoyo moral, cientifico y académico, y con-
tactos personales que le pueden servir para obtener
nuevos trabajos o becas.

4. Finalmente, es conveniente que ¢l tema de la tesis
coincida con parte de las tareas o campos de desempe-
fio que el aspirante realiza habitualmente. Asi se obtie-
ne un triple beneficio. Por un lado, es mds fdcil reali-
zarla porque uno ya estd inmerso en el tema. En segun-
do lugar, el equilibrio dindmico entre la practica y la
teorfa enriquece y da un tono personal a todo lo que se
escriba. En tercer término, los conocimientos adquiri-
dos durante la elaboraci6n de la tesis ayudardn a mejo-
rar y elevar la calidad de las tareas desempeiiadas. Por
gjemplo, un estudio sobre la influencia de las variacio-
nes genotipicas de las enterobacterias sobre la respues-
ta a los antibi6ticos le serd particularmente valioso si
usted se dedica con preferencia al diagnéstico y trata-
miento de las infecciones urinarias, pero no si se dedi-
ca al tratamiento del adenoma de préstata. La expe-
riencia personal es practicamente indispensable parano
perderse en la inmensidad del conocimiento tedrico, ni
en las extravagancias o exageraciones de autores pre-
vios que usted leerd.

Sitiene dos o tres temas probables, estos pasos le ayu-
dar4n a seleccionar o a descartar algunos de ellos. El
tema mds apropiado es el que mejor cumpla todos los
criterios de seleccién. De cualquier manera, si al recorrer
estos pasos ha perdido el rumbo acerca del tema dela
tesis (lo mds probable es que ocurra, y mas de una vez),
vuelva al punto 1, fuente y norte de toda investigacion.
Deje que pase un poco de tiempo y comience el recorri-
do nuevamente. Mientras tanto, las circunstancias y su
subconsciente le ayudaran a definir el tema de la tesis.

Regla de las 4 reducciones

Una regla practica para elegir el tema de la tesis, y
que si es bien aplicada también nos dard el titulo de la
misma, consiste en realizar 4 reducciones al tema ini-
cialmente elegido. El objetivo de limitar el tema es que
usted llegue a ser la persona que mds sepa sobre ese
asunto al finalizar la tesis.

En el momento de la llamada “defensa de la tesis”,
que supone una entrevista con profesionales destaca-
dos de la disciplina que discutirdn con usted los con-
ceptos vertidos, las tareas realizadas y las conclusiones
a que haya arribado, usted debe ser, sin ninguna duda,
la persona que mds sepa sobre el tema elegido. Si usted
es la persona que mejor conoce el tema en forma espe-
cifica, serdn pocas las objeciones que podran hacer a
sus conclusiones. En otras palabras, es la mejor mane-
ra de tener la tesis aprobada por anticipado. .

Miremos c6mo funciona laregla de las 4 reducciones.
Quizds a usted le interesan “las resistencias antibioticas
en el tratamiento de las infecciones urinarias”. Es unin-
teresante tema, actual, util, y parece estar bastante bien
acotado. Sin embargo, en el momento de realizar las in-
vestigaciones necesarias, y mds adn, en ¢l momento de

defender la tesis, se dard cuenta de que su tema es exce-
sivamente amplio, lo que podria poner en peligro sus
posibilidades de doctorarse cum lauda. Veamos como
podemos aplicarle la regla de las 4 reducciones:

Primera reduccion: podemos reducir el campo de la
“resistencia antibidtica” a un solo farmaco.

Elijamos, por ejemplo, alguna quinolona. Excelente
reduccién, ya que de ahora en adelante nos concentra-
remos en un solo antibiético.

Segunda reduccién: limitemos también los gérme-
nes y elijamos s6lo un agente.

Tercera reduccién: limitemos el tipo de infeccién, y
usemos, por ¢jemplo, infecciones crénicas.

También, si quisiéramos, podriamos limitar la infec-
cién desde el punto de vista anatémico o de acuerdo
con alguna otra categorizacion.

Cuarta reduccién: limitemos el tipo de paciente, por
ecjemplo, gerontes, inmunodeprimidos, o pacientes aten-
didos en Unidades de Terapia Intensiva.

Siguiendo este ejemplo, luego de aplicar la regla de
las 4 reducciones, nuestra tesis disertarfa sobre “Mane-
jo de las infecciones urinarias crénicas por cepas de
Escherichia coli resistentes a la ciprofloxacina en la
Unidad de Terapia Intensiva”, o bicn “Cepas de
Escherichia coli resistentes a la ciprofloxacina en las
infecciones urinarias crénicas en pacientes mayores de
65 afios de edad”.

Aproveche los cursos

Una excelente manera de realizar una tesis consiste
en inscribirse en algin curso de posgrado. Probable-
mente Ud. ya habra elegido el curso de acuerdo con
sus intereses, por lo que el campo de trabajo ya estd
acotado. A medida que Ud. avanza en el curso puede ir
avanzando en forma paralela con la tesis. Todo el ma-
terial que obtiene y estudia para el curso, incluyendo
los casos y las propias experiencias clinicas, también
pueden servirle para la tesis. Ademds, probablemente
sea un buen lugar para conseguir el padrino, si es que
adn no lo tiene.

COMO ELEGIR EL PADRINO

Elegir y conseguir un buen padrino es tan dificil
como conseguir una buena novia, pero jdnimo! si se
equivoca, las consecuencias no son tan dramaticas (lo
peor que le puede pasar es que no le aprueben la te-
sis...). La eleccién del padrino contempla 2 pasos: de-
finicién del padrino ideal y obtencién del mismo.

Definicion del padrino ideal

Para definir el padrino ideal debe tener en cuenta 3
enfoques: el personal, el académico y el politico. En
los personal, es importante que pueda tener una comu-
nicaci6n franca y fluida con él, de tal forma que pueda
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presentar claramente sus dudas y tantas veces como sea
necesario (pero, 0jo, no abuse, es solamente el padri-
no, no quien debe realizar la tesis). Desde el punto de
vista académico, es conveniente que sea una persona
experimentada en el campo especifico que Ud. ha de-
cidido investigar. Un error comitin que lleva al fracaso
de muchas tesis es equivocarse en este punto. Por ejem-
plo, eligié como padrino a alguien que se dedica fervo-
rosamente a la epidemiologia de las enfermedades uri-
narias, y su tesis serd sobre tuberculosis renal; puede
ser que finalmente su tesis sea un pobre trabajo sobre
la tuberculosis renal, incompleto desde el punto de vis-
ta clinico, microbioldgico y radiolégico, aunque lleno
de datos y estadisticas que no hacen al caso. Por lo tan-
to, prevéngase de estas “desviaciones inocentes” a que
pueden llevarle los intereses del padrino, en caso de
que sean distintos de los suyos.

El aspecto politico de la eleccién del padrino se re-
fiere a la consideracién que el mismo goza entre quie-
nes deberdn evaluar y aprobar su tesis. Recuerde que
los profesionales, al igual que todas las demds especies
vivas, tienden a diferenciarse y agruparse. Si quiere
doctorarse en la Universidad de Buenos Aires, por ejem-
plo, le conviene que su padrino se desempefie en la
misma, ya que sus colegas y amigos tenderdn a favore-
cer a su “ahijado”. Lo contrario, es decir, que sean mds
exigentes con quienes “vienen de afuera”, también su-
cede. Esté atento a este punto, asi como a las camari-
llas que se generan en todos los grupos humanos.

Caracteristicas del padrino ideal

Personales: Accesible, franco, prolijo

Académicas: Experimentado en el campo especifi-
co que Ud. ha decidido investigar

Politicas: Goza de consideracién entre quienes de-
berdn evaluar y aprobar su tesis

Obtencion del padrino
Una vez que tenga definido lo que serfa su “padrino
ideal”, pongase a buscarlo. Empiece por los lugares
donde usted habitualmente se desempefia, como ser ¢l
Servicio hospitalario, las clinicas, los consultorios o la
catedra. En estos lugares, hable informalmente con sus
jefes y profesores, coménteles su deseo de hacer la te-
sis, y evalde su respuesta y disposicién para ayudarle.
Un buen lugar para obtener un padrino son los cursos
de especializacién. En el 4mbito académico, general-
mente, existe muy buena predisposicién para ayudar a
quien quiere doctorarse. Sin embargo, prevéngase de
toparse con un “padrino abusador”, quien con la pro-
mesa de ayudarle con la tesis, le pedird infinidad de
colaboraciones y tareas para su Servicio. Los “padrinos
abusadores” tienden a alargar indefinidamente la tesis
con demoras y detalles nimios, a veces durante varios
afios, con la finalidad de tenerlo a su disposicién. Si le
sucede esto, considere la posibilidad de cambiar de pa-
drino, o considere estrategias para limitar el abuso.

COMO ARMAR LA ESTRUCTURA
DE LA TESIS

La estructura debe ser adecuada al contenido, el viejo
tema de la concordancia entre la forma y el fondo. Ac-
tualmente estd de moda la estructura de las investiga-
ciones cientificas, pero, aunque es una buena base para
partir, no siempre es la mds adecuada. Una buena tesis
debe respetar todos los puntos fundamentales de una
comunicacion cientifica, pero debe tener suficiente
margen de libertad como para incorporar todos los cam-
bios que sean necesarios para expresar los conocimien-
tos y razonamientos en forma clara, conducente y 16gi-
ca. Sin duda, no deben faltar los principales elementos
de cualquier exposicién (introduccién, desarrollo y con-
clusién), aunque todos estos elementos pueden subdi-
vidirse y se pueden agregar apartados especiales cada
vez que sea necesario.

Estructura modelo de las investigaciones cientificas
Introduccién
Método y materiales
Resultados
Discusién
Conclusiones

La introduccién debe declarar cuél es el tema de la
investigacién y cudl es su importancia. Como nadie
investiga a partir de la nada, se debe hacer un sumario
de todos los conocimientos actuales sobre el tema, lo
que constard en los antecedentes, y que brindard una
base para proponer el objetivo de la investigacién. Es
importante que los antecedentes vayan de los aspectos
mads generales del tema hacia el foco preciso de la te-
sis. Aunque a veces parezca superfluo hablar de cosas
supuestamente muy conocidas, es mejor hacerlo en for-
ma breve, sin dar por sobreentendido que el lector re-
cuerda todos los datos necesarios para comprender el
desarrollo de la tesis.

El objetivo debe ser claro y preciso, y el desarrollo
de la tesis, al igual que los resultados, discusiones y
conclusiones, deben atenerse al objetivo propuesto. A
lo largo de una investigacién siempre surgen otros te-
mas circundantes, los que pueden ser analizados y dis-
cutidos, pero sin perder de vista el objetivo propuesto.
Un error frecuente de las tesis es que dedican larguisi-
mas pdginas a temas secundarios y se refieren escasa-
mente al tema central. Por ejemplo, una tesis sobre “El
diagndstico precoz de las malformaciones congénitas
del uréter” debe centrarse fundamentalmente en el diag-
nostico y en el uréter, y no debe estar llena de paginas
acerca de temas igualmente interesantes, pero que no
son el objetivo de la tesis, como el tratamiento o las
lesiones de otros 6rganos. Una tesis bien balanceada
dedica como minimo 50% de los parrafos de cada apar-
tado al tema central, y como méaximo otro 50% a los
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temas secundarios. Revise sus parrafos para saber si ha
perdido el rumbo al escribirla o ha “guitarreado” de-
masiado con comentarios interesantes pero intrascen-
dentes para el propésito de la tesis. Mucho cuidado con
las conclusiones: si el propésito de la tesis fue exami-
nar la eficacia de una nueva técnica de uretroplastia,
las conclusiones deben referirse exactamente a €50, y
1o a otros varios temas secundarios que se pueden ha-
ber mencionado en la discusién.

Las revisiones bibliograficas o de temas, frecuentes
en las tesis, no se adaptan bicn a la estructura de la
investigacion cientifica, por mds que muchos autores,
intentando seguir los preceptos de la moda, estiran,
acortan y retuercen los métodos y materiales al estilo
de un nuevo Procusto. Si considera que debe adoptar
un modelo distinto al de la investigacion cientifica,
siempre que obviamente su tesis no se base en una in-
vestigacién, no dude en hacerlo. Concéntrese en qué es
lo mds importante y c6mo hacer para destacarlo. Si tra-
baja bien, la forma saldrd por sf sola del fondo a medi-
da que avance, retoque y mejores la tesis.

COMO ESCRIBIR LAS DISTINTAS PARTES
DE LA TESIS

Portada

El objetivo de la portada consiste en poder identifi-
carclaramente a la tesis en cualquier momento y lugar
de una sola mirada. Por eso, deben figurar todos los
datos que la individualizan, a saber: institucién donde
se presenta, titulo, autor, lugar y fecha (generalmente,
ciudad y afio). Existe gran cantidad de variantes res-
pecto a cémo hacer la portada y qué datos deben figu-
rar, pero si faltan algunos de los mencionados segura-
mente estard incompleta.

Agradecimientos

En los trabajos cientificos es mejor una mencion
breve, clara y cortés, antes que una meliflua eXposi-
cién de los sentimientos del autor o un detalle minu-
cioso de todos los favores que le han hecho. Trate de
no olvidarse de quienes le han ayudado, especialmente
colegas y profesores.

Indice o tabla de contenidos

Es conveniente que figure al principio, y no al final,
porque permite saber rdpidamente de qué manera se ha
encarado la tesis, y también permite ubicar rdpidamente
apartados de especial interés para el lector. Al final, en
cambio, puede agregarse un indice analitico o tematico,
y una lista de figuras, tablas e ilustractones, si es ¢l caso.

Titulo
Aungque parezca una perogrullada, el titulo de la te-
sis debe sefialar precisamente el tema que se tratard.

Lamentablemente, en muchas ocasiones se aprecia que
el titulo, el propésito y las conclusiones hablan de co-
sas totalmente distintas. Por ejemplo, el titulo promete
una investigacién sobre la eficacia de un nuevo trata-
miento para la glomerulonefritis crénica y las conclu-
siones se refieren a las caracteristicas del nuevo trata-
miento en vez de hablar de su eficacia. Lo mismo vale
para todos los subtitulos; reléalos uno por uno y corro-
bore que los pérrafos hablen de aquello que se prome-
te. De no ser asi, corrijalos adecuadamente.

Cuerpo central de la tesis

Va desde la introduccién hasta las conclusiones. Se
han comentado algunas de sus caracteristicas principa-
les en la estructura de la tesis.

Apéndices
En los apéndices se ubica el material importante para
comprender la tesis, pero que por sus caracteristicas o
extension distraerfa de la cadena central de razonamien-
to que usted propone al lector. En los apéndices se pue-
den poner, por ejemplo, muestras de cuestionarios uti-
lizados, fotografias, estadisticas, tablas o cualquier otro
material que ha sido importante durante la tarea, pero
que no es esencial para la comprensién de la tesis.

Bibliografia

Existen varios métodos para citar la bibliografia. Hoy
en dia se prefiere el sistema regulado en base al orden
de aparicién en la tesis. Sin embargo, también se puede
utilizar el sistema de nombre del autor y afio de publi-
cacién o el sistema alfabético-numérico. De cualquier
manera, sea cual fuere el sistema elegido, es importan-
te que sea lo mds completo posible para que quienes
lean la tesis puedan acceder ficilmente a la bibliogra-
fia en caso de desearlo.
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